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Relatodrio dos Auditores Independentes Sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Administradores da
BLUE MED SAUDE LTDA.
Sao Paulo — SP

OPINIAO COM RESSALVA

Examinamos as Demonstracdes Contabeis da BLUE MED SAUDE LTDA., que compreendem o Balanco
Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas Demonstracdes do Resultado, do Resultado
Abrangente, das MutagGes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos advindos e que possam advir do assuntos mencionados no paragrafo
intitulado “Base para Opinido com Ressalva”, as demonstragGes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da BLUE MED
SAUDE LTDA., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
Entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

Conforme descrito na Nota Explicativa 24, a Companhia apresenta a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) pelos métodos Direto e Indireto em atendimento a RN 528/22 e ao item 20 A do CPC 03. Realizamos
a conciliagdo através do método indireto e identificamos divergéncias relevantes entre as variagoes de caixa
das atividades operacionais, de investimento e de financiamento ao comparar os dois métodos.

A administracdo nao apresentou reconciliagdo adequada entre os métodos e ndao fomos capazes de obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a correta classificagdo das transagGes de caixa que
compdem essas variagoes, uma vez que os controles internos da entidade nao permitiram a rastreabilidade
adequada entre os registros contabeis e a movimentacado financeira analitica. Consequentemente, nao foi
possivel determinar se seriam necessarios ajustes nos fluxos liquidos das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento e possiveis impactos nas Demonstracdes para o exercicio findo em
31/12/2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis”. Somos independentes em
relacdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido, com ressalva.

OUTROS ASSUNTOS

As demonstracOes contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, que estao sendo
apresentadas para fins comparativos, foram por nds auditadas, conforme Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis, datado de 28/02/2025, que continha as seguintes
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ressalvas: 1) diferenca a maior de R$ 10.128.847 de Contraprestacoes Pecunidrias entre o saldo e o
relatorio auxiliar; 2) Diferenca a menor de R$ 3.001.238 na PPCNG — Provisdo Para Contraprestagdo Ndo
Ganha, entre o saldo contabil e relatério auxiliar. Em 2025, os saldos foram conciliados e as diferencas
reconhecidas no resultado.

OUTRAS INFORMACOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E O
RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatorio
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado concluirmos que ha uma distorcao
relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragGes contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACf)ES CONTABEIS
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragles contdbeis tomadas em conjunto
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndao uma
garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectardo as eventuais distorgOes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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- Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgagGes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracGes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao a
eventos ou circunstancias que possa causar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragGes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2026.
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BLUE MED SAUDE LTDA
CNPJ n© 62.511.019/0001-50

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Exercicio encerrado em 31/12/2025

A Diretoria da Blue Med Saude Ltda., em cumprimento as disposicoes legais e contratuais aplicaveis as
sociedades limitadas, submete a apreciacao dos socios as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio
de 2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatdrio dos Auditores Independentes.

Mesmo diante de um cenario econémico nacional marcado por pressoes inflacionarias persistentes, aumento
dos custos médico-hospitalares e maior complexidade assistencial, a Companhia manteve seu compromisso
com os beneficidrios, sustentado por um modelo de gestdo pautado pela eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade. As demonstragGes contabeis refletem adequadamente os atos e fatos da administracdo,
bem como a posicao patrimonial e financeira da Companhia na data base de 31 de dezembro de 2025.

Ao final do exercicio, a operadora contava com 85.107 beneficiarios, atendidos por uma rede credenciada
qualificada e estrategicamente distribuida de acordo com a concentracao geografica dos clientes.

A receita operacional liquida, representada pelas contraprestacOes efetivas, totalizou R$ 381.833.783,
evidenciando crescimento relevante frente ao exercicio anterior, impulsionado pela ampliacao das atividades
operacionais e pela melhoria dos indicadores de adimpléncia e penetracdo comercial.

A Companhia encerrou o exercicio social com um prejuizo liquido de R$ 4.997.809, resultado que reflete,
primordialmente, a contabilizacao de ajustes no montante aproximado de R$ 16.430.030, decorrentes de
divergéncias identificadas no exercicio de 2024 entre os relatdrios auxiliares e saldos contabeis que foram
objeto de modificagdo do parecer da auditoria independente. Tais ajustes reforgam o compromisso e o
esforco da gestdo em assegurar a fidedignidade das demonstracoes financeiras e a total transparéncia sobre
a real situagdo patrimonial da entidade perante o mercado e os 6rgaos reguladores.

Durante o exercicio, a Administracdo manteve rigoroso controle dos processos operacionais e
administrativos, com foco na conformidade regulatdria e na eficiéncia dos fluxos internos, incluindo:

. Elaboragdo e acompanhamento dos demonstrativos contabeis (Balancete, Razao, DRE e Mutagao do
Patrimonio Liquido);

Monitoramento de aplicagdes financeiras vinculadas a ANS;

Controle de fluxo de caixa, conciliagdes bancarias e atualizagGes cadastrais;

Acompanhamento de contingéncias judiciais, com classificagdo e mensuragao dos riscos;

Controle e acompanhamento dos processos de ressarcimento ao SUS e parcelamentos correlatos;
Andlise de aging das contas contabeis relevantes;

Monitoramento das provises técnicas, com destaque para eventos a liquidar;

Acompanhamento dos indicadores regulatérios, incluindo IGR e relatorios de ouvidoria;

Obtencdo de certiddes nos 6rgaos competentes.

A Companhia permanece autorizada pela ANS, desde 07 de novembro de 2017, por meio do Oficio n°
289/2017 (Processo n° 33902.312156/2015-11), a utilizar metodologia propria na constituicdo da PEONA,
conforme Nota Técnica Atuarial aprovada.

Contexto Operacional, Transformacgao Societaria e Tratamento Tributario
1.1 Natureza, atuacao e enquadramento regulatério

Até o exercicio de 2024, a operagao era conduzida pela Alvorecer Associacao de Socorros Mutuos, entidade
de direito privado, sem fins econdmicos e de regime mutualista, classificada pela ANS no segmento de
Medicina de Grupo.
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1.2 Deliberagao interna de transformacdao e mudanca de denominacao

Em 17 de dezembro de 2024, foi aprovada internamente a transformacdo da Associacdo em sociedade
limitada, com adocao da denominagao Blue Med Saude Ltda.

1.3 Suporte técnico — Laudo de Avaliacao Patrimonial

A transformagdo foi suportada por Laudo Técnico Contdbil de Avaliacdo Patrimonial, com data-base em
30/11/2024 e emissao em 21/01/2025, que apurou Patrimonio Liquido contabil de R$ 25.056.978,49, valor
utilizado como referéncia para o capital social da nova sociedade limitada.

1.4 Tramite registral

(i) Prenotacgdo (1° RTD/P] — Sao Paulo): Em janeiro de 2025, o ato foi prenotado no 1° Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital/SP, sob o n® 24.576.320 01, para posterior
protocolo e arquivamento na JUCESP.

(i) Registro cartorial (1° RTD/PJ): a Administragdao informa que o deferimento cartorial ocorreu em
15/12/2025.

(iii) Arguivamento na JUCESP (eficacia plena perante terceiros): a transformacdo foi arquivada/deferida na
Sessao de 26/01/2026, sob o NIRE 35270232922, consolidando a oponibilidade plena do novo tipo
societario.

1.5 Periodo de transicdo (“lacuna registral”)

Entre a deliberacdo interna (17/12/2024) e o arquivamento na JUCESP (26/01/2026), configurou-se um
periodo de transicdo societaria, doravante referido como “lacuna registral” ou “interregno registral”: a
transformacdo ja estava decidida e em tramite externo, mas sua eficacia plena perante terceiros dependia
do arquivamento na Junta Comercial. Nesse intervalo, a Administracao adotou postura conservadora quanto
a contratos estruturantes de longo prazo, ajustes formais de governanca e medidas de capitalizagao prdprias
do modelo de Ltda, priorizando a seguranga juridica, sem prejuizo da continuidade operacional e da
observancia as normas da ANS.

Principais impactos observados no periodo:
1. Cautela em atos societarios e contratuais relevantes

A Administracao postergou ou estruturou com salvaguardas determinados contratos de longo prazo e atos
societarios que pressupunham a eficacia do novo tipo societario (Ltda), a fim de evitar risco de
questionamentos enquanto o registro definitivo ndo estivesse concluido.

2. Governanga e formalidades de Ltda implantadas de modo faseado

Medidas de ajuste formal de governanca (por exemplo, regras especificas de administragdo e deliberagao
tipicas de Ltda) foram planejadas e graduadas no tempo, priorizando a seguranca juridica até o encerramento
do tramite registral.

3. Tratamento tributario prudencial (Lucro Real a partir de 2025)

Por prudéncia (conservadorismo), a Companhia adotou o regime do Lucro Real ja no inicio de 2025,
alinhando as apuracdes de IRPJ/CSLL ao enquadramento empresarial pretendido e em formalizacdo,
mitigando riscos de refazimento de bases ou de questionamentos fiscais retroativos apos o registro definitivo.
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4, Continuidade regulatéria setorial (ANS) preservada

Durante toda a lacuna, a Companhia manteve a continuidade operacional e a observancia as normas da
ANS, conservando seu enquadramento em Medicina de Grupo e cumprindo as exigéncias regulatorias
aplicaveis as operadoras de planos de saude.

5. Base econdmico contabil da transformacao vinculada a laudo

As decisOes societarias foram ancoradas no Laudo técnico contabil de avaliagdo patrimonial (data base
30/11/2024; emissdo 21/01/2025), que apurou PL de R$ 25.056.978,49 — valor de referéncia para o capital
social da sociedade limitada a ser registrada. Essa ancoragem técnica reduziu incertezas quanto a valoracdo
do patrimonio na transigdo.

6. Consolidacdo cadastral e de capital somente com o arquivamento

A eficacia plena perante terceiros consolidou se com o arquivamento na JUCESP em 26/01/2026.

1.6 Tratamento tributario

Por prudéncia (conservadorismo) e visando mitigar riscos de questionamentos fiscais futuros, a
Administracdo adotou o regime de tributacdo pelo Lucro Real a partir do inicio de 2025, alinhando desde
entdo as apuragbes de IRPJ/CSLL ao enquadramento empresarial que se encontrava em curso de
formalizac@o, ainda que pendente de eficacia plena até o arquivamento na JUCESP.

1.7 Situacdo societaria vigente

Com o arquivamento na JUCESP em 26/01/2026, consolidou-se a estrutura societdria como limitada,
composta por:

1. CSC Medical Ltda.
2. Silvio José Ferraz Tavares

A administracao é exercida por Ricardo Guimaraes de Queiroz, na qualidade de representante da CSC Medical
Ltda.

1.8 Encerramento da lacuna e fortalecimento da governanga

Com o fim da lacuna registral, a Companhia passou a operar com os efeitos plenos do tipo societario Ltda,
permitindo a consolidagdo:

¢ do modelo de governanga,
¢ dos aportes planejados,
e da estrutura de capital,
¢ do fortalecimento financeiro e da gestdo de riscos.

PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026

Para 2026, a Companhia projeta fortalecimento da estabilidade econémico-financeira, mesmo diante das
incertezas macroeconomicas do pais, caracterizadas por aumento da inflagdo médica, pressGes de custos
assistenciais e maior demanda por servigos especializados.

A Administragcdo mantera o foco em:



ALVORECER ASSOCIACAO DE SOCORROS MUTUOS
CNPJ n° 62.511.019/0001-50

Redugdo do indice de sinistralidade;

Ampliacdo de programas de promogao a salde e prevencdo de doencas;
Intensificacdo das acdes de gestdo de risco;

Melhoria continua dos processos internos;

Evolucdo da verticalizacdo assistencial;

Investimentos em tecnologia, inovacdo e atendimento ao beneficiario.

Tais medidas contribuirdo para:

manutengao dos ativos garantidores,

adequado suporte as provisoes técnicas,

evolucao da adequacdo do capital baseado em risco (CBA),
sustentabilidade de longo prazo das operacoes.

Aquisicdo das Unidades da IMUVI, Recompra, Compensacoes Financeiras e Expansdao da
Estrutura Propria

Durante o exercicio de 2025, a Companhia avancou significativamente em sua estratégia de verticalizagao
assistencial, mediante a estruturacao de operacdao que envolveu compensagoes financeiras, recompra de
unidades anteriormente alienadas e aquisicdo ampliada de novos centros médicos.

Em agosto de 2023, ainda sob a forma associativa, a entdo Alvorecer Associacdo de Socorros Mutuos
celebrou contrato de venda de trés centros médicos localizados em Santos, Praia Grande e Guaruja, pelo
valor total de R$ 13.770.000,00, a serem pagos em 36 parcelas. Os respectivos valores passaram a compor
o saldo contabilizado em Bens e Titulos a Receber, conforme registrado nas demonstragdes financeiras de
2023.

No decorrer de 2025, ja no contexto da transformagdo societaria para Blue Med Saude Ltda., a Administragdo
concluiu negociagdo abrangente com o IMUVI - Instituto de Medicina Humanae Vitae Ltda., formalizada por
meio do Instrumento Particular de Compensacdo, Dacdo em Pagamento e Compra e Venda celebrado em
novembro de 2025. Tal operacao compreendeu:

e A aquisicao de unidades médico ambulatoriais pertencentes ao IMUVI, sendo trés delas as mesmas
unidades vendidas em 2023, caracterizando a recompra;

e a compensacgao dos adiantamentos realizados ao longo de 2025;

« adicionalmente, o abatimento do saldo a receber decorrente da operagao de venda de 2023, também
utilizado como parte da estrutura de compensacao financeira.

Assim, tanto os adiantamentos quanto os valores registrados como Bens e Titulos a Receber foram
considerados na composicdo do prego e na quitagao reciproca dos créditos e obrigagGes entre as partes,
conforme previsto no instrumento contratual de 2025.

Além da recomposicao das trés unidades anteriormente alienadas, a negociacdo envolveu a aquisigao de
outras 5 unidades, mais a construcao de 2 novas unidades, ampliando de forma expressiva a capacidade
propria de atendimento e reforcando a estratégia da Companhia de reduzir a dependéncia da rede
credenciada.

A Administracdo destaca, ainda, que a Companhia encontra se em fase de implantacdo de mais duas novas
unidades proprias, atualmente em construcdo, as quais fortalecerao a rede assistencial direta, contribuirdo
para maior padronizacao dos protocolos clinicos e permitirdo maior controle dos custos assistenciais.
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Essa expansao representa etapa fundamental no fortalecimento da estrutura operacional da Blue Med Saude
Ltda., refletindo compromisso com sustentabilidade econémico assistencial, eficiéncia administrativa e
melhoria continua da experiéncia dos beneficiarios.

A Administracao
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Balancos Patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE 60.667.896,85 80.629.440,76
Disponivel 1.559.628,60 4.162.914,12
Realizavel 59.108.268,25 76.466.526,64
Aplicacoes Financeiras 5 22.973.154,77 20.332.031,73
AplicacOes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 21.307.762,29 18.771.734,92
AplicacOes Livres 1.665.392,48 1.560.296,81
Créditos de Op. com Planos de Assist. a

Saude 6 21.842.371,32 33.367.715,20
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber 21.842.371,32 33.367.715,20
Bens e Titulos a Receber 7 14.292.742,16 22.766.779,71
ATIVO NAO CIRCULANTE 47.845.224,33 14.459.033,27
Realizavel a Longo Prazo 1.655.141,83 8.476.210,51
Bens e Titulos a Receber 7 - 7.650.000,00
Depésitos Judiciais e Fiscais 8 1.264.201,78 449.899,90
Outros Créditos a receber 9 376.310,61 376.310,61
Créditos Tributarios 14.629,44

Investimentos 10 445.000,00 445.000,00
Outros Investimentos 445.000,00 445.000,00
Imobilizado 11 45.711.605,65 5.478.488,67
Imobilizado de Uso Préprio 2.909.506,16 2.667.588,36
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos 196.736,87 170.748,72
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos 2.712.769,29 2.496.839,64
Outras Imobilizagbes 1l1.a 42.519.399,49 2.536.766,98
Direito de Uso de Arrendamentos 282.700,00 274.133,33
Intangivel 12 33.476,85 59.334,09
TOTAL DO ATIVO 108.513.121,18 95.088.474,03

As notas explicativas s3ao parte integrante das demonstracgdes financeiras
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Balancos Patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 39.265.298,15 44.542.736,37
Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saude 29.946.652,19 28.507.104,24
ProvisOes de Prémios / Contraprestacoes 13 14.970.807,35 10.024.910,07
Provisdo Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 14 4.391.902,07 4.352.644,42
Provisdo Eventos/Sinistros a Lig. Outros Prest. Serv. Assist. 15 4.285.593,70 6.637.518,42
Provisdo Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 16 5.728.749,07 7.492.031,33
ProvisGes Técnicas de Operacoes 569.600,00

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude 10.002,18 284.590,60
Comercializacao sobre Operagdes 10.002,18 284.590,60
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 17 4.076.337,49 4.506.276,68
Empréstimos e Financiamentos 18 4.441.862,47 10.048.569,16
Débitos Diversos 19 790.443,82 1.196.195,69
PASSIVO NAO CIRCULANTE 24.754.598,13 24.054.704,11
Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saide 14 4.488.348,96 4.514.646,86
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 4.488.348,96 4.514.646,86
Provisoes 20 1.320.996,67 1.037.597,20
Provisdes para AgOes Judiciais 1.320.996,67 1.037.597,20
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 22 5.019.442,51 3.839.280,42
Empréstimos e Financiamentos 18 13.925.809,99 14.663.179,63
Débitos Diversos 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 21 44.493.224,90 26.491.033,55

Capital Social
Adiantamento para futuro Aumento de Capital
Lucros / Prejuizos Acumulados ou Resultado

25.056.978,49
23.000.000,00
(3.563.753,59)

185.069,37
0,00
26.305.964,18

TOTAL DO PASSIVO

108.513.121,18

95.088.474,03

As notas explicativas s3ao parte integrante das demonstracgdes financeiras
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Demonstracao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024

Contraprestacoes Efetivas/Prémios Ganhos Plano Assist a
Saude 378.687.645,51 349.056.583,77
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Saude 381.833.782,86 349.444.819,00

Contraprestacoes Liquidas / Prémios Retidos 381.833.782,86 349.444.819,00
(-) Tributos Diretos de OperagGes Planos Assist a Salide da Operadora (3.146.137,35) (388.235,23)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (307.134.733,94) (301.330.277,55)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (308.898.016,20) (301.825.702,91)
Variacdo da Provisdao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 1.763.282,26 495.425,36
RESULTADO DAS OPERACGES COM PLANOS ASSIST A SAUDE 71.552.911,57 47.726.306,22
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salde - 5.214.156,24
Outras Despesas de Operacoes de Planos de Assist a Saude (13.340.176,11) (2.635.528,63)
Outras Despesas de Operacgoes de Planos de Assisténcia a Saude - -
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (13.340.176,11) (2.635.528,63)
RESULTADO BRUTO 58.212.735,46 50.304.933,83
Despesas de Comercializacao (12.138.125,27) (9.596.888,03)
Despesas Administrativas 23 (47.741.847,86) (32.902.581,99)
Resultado Financeiro Liquido (3.348.478,34) (4.657.335,47)
Receitas Financeiras 5.473.253,30 2.867.954,65
Despesas Financeiras (8.821.731,64) (7.525.290,12)
Resultado Patrimonial 17.907,36 25.111,36
Receitas Patrimoniais 17.907,36 25.111,36
Despesas Patrimoniais 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACf)ES (4.997.808,65) 3.173.239,70
RESULTADO LIQUIDO (4.997.808,65) 3.173.239,70

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras



ALVORECER ASSOCIACAO DE SOCORROS MUTUOS
CNPJ n° 62.511.019/0001-50

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE 31.12.2025 31.12.2024

RESULTADO DO EXERCiCIO (4.997.808,65) 3.173.239,70

Outros Resultados Abrangentes - -

(4.997.808,65) 3.173.239,70

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas De Lucro / Prejuizo
Capital Social AFAC Lucros Acumulado TOTAIS

SALDOS EM 31/12/22 185.069,37 31.820.753,82 (2.592.412,15) 29.413.411,04
Superavit/Prejuizo Liquido Exercicio - - (6.095.617,19) (6.095.617,19)
Outras Reservas de Lucros - - -
SALDOS EM 31/12/23 185.069,37 31.820.753,82 (8.688.029,34) 23.317.793,85
Superavit/Prejuizo Liquido Exercicio - - 3.173.239,70 3.173.239,70
Outras Reservas de Lucros - - - -
SALDOS EM 31/12/24 185.069,37 31.820.753,82 (5.514.789,64) 26.491.033,55

Reservas de Lucros

AFAC — Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

Prejuizo do Exercicio

26.305.964,18

23.000.000,00

(31.820.753,82)

5.514.789,64

(4.997.808,65)

23.000.000,00

(4.997.808,65)

SALDOS EM 31/12/24

26.491.033,55

23.000.000,00

(4.997.808,65)

44.493.224,90

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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CNPJ n© 62.511.019/0001-50

Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Método Direto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais (sem centavos), exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos de Planos Saude 338.453.271 251.803.656
(+) Resgate de Aplicagcdes Financeiras 258.564 1.210.996
(+) Outros Recebimentos Operacionais 17.907 20.635
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores Servico Saude (310.068.996) (225.059.583)
(-) Pagamento de Comissdes (11.564.211) (6.493.392)
(-) Pagamento de Pessoal (2.379.356) (2.560.674)
(-) Servigos Terceiros (56.463.692) (13.267.969)
(-) Pagamento de Tributos (7.906.773) (4.751.510)
(-) Pagto Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (6.970.510) (3.733.559)
(-) Pagamento de Aluguel (886.561) (422.625)
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade (2.142.741) (1.283.328)
(-) Aplicagdes financeiras (200.000) (957.485)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (2.934.405) (2.541.410)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (62.787.502) (8.036.248)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros 3.753.955 -
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 23.000.000 -
(-) Pagamentos de Aquisicao de Imobilizados - Outros (1.269.930) (2.607.428)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 25.484.025 (2.607.428)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Recebimento - Empréstimos/Financiamentos 58.670.838 28.127.243
(+) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - -
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financ/Leasing (3.056.574) (2.025.437)
(-) Pagamento de Amortizacdo - Emprést/Financ/Leasing (20.914.073) (12.640.952)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 34.700.191 13.460.854
FINANCIAMENTO
CAIXA LIQUIDO (2.603.286) 2.817.178
RESUMO
Saldo Anterior 4.162.914 1.345.736
CAIXA LIQUIDO
Atividades Operacionais (62.787.501) (8.036.248)
Atividades de Investimentos 25.484.025 (2.607.428)
Atividades de Financiamento 34.700.191 13.460.854
FLUXO DE CAIXA NO MES (2.603.286) 2.817.178

1.559.629 4.162.914

SALDO FINAL DO MES

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

11



ALVORECER ASSOCIACAO DE SOCORROS MUTUOS
CNPJ n° 62.511.019/0001-50

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

Em 17 de dezembro de 2024, foi aprovada internamente a transformacdo da Associacdo em sociedade
limitada, com adocao da denominagao Blue Med Saude Ltda, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, SP.

Ela esta classificada junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) no segmento de Medicina de
Grupo em conformidade com a Lei n°® 9.656, de 03 de junho de 1998 e demais alteragdes posteriores. Em
2025 apurou Suficiéncia no Capital Baseado em Riscos e manteve os Indices de Liquidez desejados pela
ANS.

2. Apresentacdao das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Legislagdo Societaria, normas estabelecidas
pela ANS — Agéncia Nacional de Salde Suplementar e com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis, que estdo
em consonancia com as normas internacionais de contabilidade, bem como com a legislagao fiscal e
tributéria. E adotado o plano de contas instituido pela Resolucdo Normativa - RN N© 528/2022, da ANS —
Agéncia Nacional de Saude Suplementar e alteragbes posteriores. Estdo sendo divulgadas de forma
comparativa as do exercicio anterior.

A autorizacdo para a conclusao das Demonstracdes Contabeis foi dada pela Diretoria Executiva em 27 de
fevereiro de 2025.

3. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

Estimativas Contabeis - Na elaboragdo das Demonstracoes Contabeis é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes em razao de eventuais variagdes, conforme CPC 23.
As Demonstracbes Financeiras da Operadora incluem, portanto, estimativas necessarias referentes as
provisOes, créditos a receber e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo
as estimativas.

4, Politicas contabeis materiais
As praticas mais relevantes adotadas pela Entidade sdo:

4.1. Moeda Funcional e de Apresentacdo - As demonstracoes contabeis sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Operadora.

4.2, Uso de Estimativas e Julgamentos - A preparagao das demonstracdes contabeis de acordo
com as normas e pronunciamentos do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

4.10.

4.11.

As demonstracdes incluem, portanto, estimativas referentes a provisdes, créditos a receber e
outras similares. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Aplicagoes Financeiras — Sao demonstradas acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do Balango.

Créditos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude — As contraprestagdes
pecuniarias a receber decorrentes das operagoes com plano de salide correspondem aos valores
das mensalidades a receber dos associados aos planos comercializados pela ALVORECER. A
Estimativa para Perdas foi constituida com base nos critérios estabelecidos pela ANS e em
valores considerados suficientes para suprir eventuais perdas.

Créditos Tributarios — Refere-se ao valor de contribuicdo da parte patronal recolhidas em
exercicios anteriores que a operadora obteve éxito em acdo na 102 Vara Civel Federal de Sdo
Paulo.

Investimentos — Refere-se ao imovel incorporado pelo valor de mercado, conforme laudo
especifico, elaborado por uma empresa especializada, e atualmente encontra-se locado a
terceiros.

Imobilizado - O Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, corrigido
monetariamente até 31/12/95 e considera os efeitos da reavaliagdo espontanea de bens do
imobilizado, efetuada em exercicios anteriores.

A depreciacao foi calculada pelo método linear, as taxas usuais permitidas pela legislagao fiscal,
com base na vida util dos bens.

Avaliacao do Valor Recuperavel dos Ativos nao Financeiros — Com Base no CPC 01 —
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragao revisa anualmente o valor contabil de
seus ativos imobilizado e intangivel, para fins de determinar a necessidade de provisdo sobre os
esses valores, em caso de nao recuperabilidade. Para este ano os bens permanecem com o valor
contabil adequado.

Eventos a Liquidar de Operagdes de Assisténcia a Saude — Referem-se aos valores
nominais decorrentes de servicos médicos prestados pela rede credenciada no atendimento aos
beneficiarios dos planos de salde comercializados pela empresa, e registrados pelo valor das
contas médicas conhecidas até dezembro de 2025, de acordo com os critérios estabelecidos pela
ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

Fornecedores — S3o obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como Passivo Circulante se o
pagamento for devido no periodo de até 01 (um) ano.

Provisoes Técnicas — As provisdes técnicas sdo calculadas conforme critérios estabelecidos

pela ANS, exceto a PEONA, calculada com base em metodologia prépria aprovada pela ANS,
vide Nota 17.
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5.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

Férias a Pagar - As ProvisGes para Férias a Pagar foram constituidas com base na remuneragao
de cada empregado e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco, acrescido dos
encargos sociais correspondentes.

Ativos, Passivos Contingentes — O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos
e passivos contingentes sdo efetuadas com base nos critérios a seguir:

- Ativos Contingentes — N&do foram reconhecidas nas demonstragoes contabeis, em atendimento
aos critérios estabelecidos no CPC 25. (vide Nota n°® 20.1.)

- Contingéncias Passivas — Sao reconhecidas nas demonstragGes contabeis quando, baseado na
opinido dos assessores juridicos e da administracdo, for considerado provavel o risco de perda.
Os passivos contingentes classificados como Perdas Possiveis pelos assessores juridicos sdo
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como Perda Remota,
nao requerem provisao ou divulgagao.

Apuracao do Resultado — As receitas e despesas foram apropriadas de acordo com o regime
de competéncia. As contraprestacdoes emitidas de planos de assisténcia a salde sdo
contabilizadas com base em relatérios de faturamento, na data de competéncia da cobertura
dos planos.

Contratos de Planos de Assisténcia Médica — A classificacdo de todos os contratos de
planos de assisténcia médica foi efetuada com base no periodo de cobertura dos contratos,
conforme disposigoes contidas no Oficio Circular N° 01/2010, RN n° 206/2009 e RN n° 208/2009
e alteracOes, da ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, que determinaram a adogdo do
critério de pré-rata die para apropriacdo da receita das contraprestacOes a preco pré-
estabelecido.

Instrumentos Financeiros — A empresa opera apenas com instrumentos financeiros nao —
derivativos que incluem aplicagGes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras dividas, cujos valores sdo
mensurados ao valor justo por meio de resultado.

Aplicacoes Financeiras

As aplicagdes vinculadas estdo discriminadas conforme quadro a seguir e referem-se ao numerario mantido
junto a instituigdo financeira, em atendimento a RN 392 de 2007, a fim de garantir as ProvisGes Técnicas.

6.

Descricao 2025 2024
Aplicagbes Garantidores de Provisdes Técnicas 21.307.762,29  18.771.734,92
AplicacOes Livres 1.665.392,48 1.560.296,81
Total 22.973.154,77 20.332.031,73

Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

As contraprestacOes pecuniarias a receber decorrentes das operagdes com Plano de Saude correspondem
aos valores das mensalidades a receber dos clientes e estdo demonstrados da seguinte forma:
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Contraprestagoes Pecuniarias 2025 2024
Mensalidades a Receber 23.989.289,24 36.006.065,49
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (2.146.917,92) (2.638.350,29)
TOTAL 21.842.371,32 33.367.715,20

7. Bens e Titulos a Receber
Curto Prazo 2025 2024
Adiantamentos a Funcionarios 47.739,83 -
Adiantamento a Clinicas (a) 10.348.182,76  17.746.779,71
Adiantamentos a Fornecedores (b) 3.896.819,57 -
Outros Titulos a receber (a) - 5.020.000,00
Total Curto Prazo 14.292.742,16 22.766.779,71
Longo Prazo
Outros Titulos a receber (b) 0,00 7.650.000,00
Total Outros Titulos a Receber (b) 14.292.742,16 30.416.779,71

(a) Em 2025, dos valores pendentes adiantados a prestadores de servicos assistenciais em 2021,
restaram R$ 2.835.118 a serem amortizados ao longo de 2026. Os R$ R$ 7.513.065 restantes foram
adiantados para a IMUVI — Instituto de Medicina Humanae Vitae Ltda entdo prestadora de servigos

assistenciais da Companhia.

Ao longo de 2025, a relagao contratual entre a Companhia e a IMUVI evoluiu para negociagbes que
tinham por objetivo a aquisicao de unidades assistenciais (centros médicos e ambulatoriais) de
titularidade da IMUVI. Dos adiantamentos realizados, decorrentes de repasses financeiros
antecipados vinculados a contratos operacionais e a manutencao da capacidade assistencial

necessaria ao atendimento de beneficidrios pendentes de andlises operacionais.

Nessa negociagao, estabeleceu-se que:

« haveria compensagao dos adiantamentos existentes;

¢ as unidades seriam transferidas por meio de dacdo em pagamento;

e seria formalizada a estrutura juridica do trespasse dos estabelecimentos.

Em novembro de 2025, encerrada a negociacao o valor final apurado para a aquisicao, compensados
da seguinte forma: R$ 13.082.717 foram abatidos dos adiantamentos, R$ 7.650.000,00
compensados com o saldo a receber da venda das 3 unidades em 2023 (na conta de Outros Titulos

a Receber) e R$ 15.201.861,40 referentes aos custos de benfeitorias das clinicas ABAS.

Os R$ R$ 7.513.065 restantes na conta de adiantamentos referem-se a construgao de duas novas

unidades.

Embora, em 31/12/2025, o processo ainda estivesse em fase de fechamento e sujeito a condicoes
precedentes — como conclusdo de due diligence, obtencdo de anuéncias e regularizacdo documental
— parte significativa dos valores classificados como “adiantamentos” ja estava diretamente vinculada

a operagao de aquisicdo das unidades clinicas e terapéuticas.

A Administracdo esclarece que a decisdo de adquirir as unidades clinicas da IMUVI decorreu da

necessidade estratégica de ampliar a estrutura assistencial propria, garantindo:
¢ maior controle operacional,

reducdo de custos,

padronizacao de atendimento, e

estabilidade na prestagao dos servigos aos beneficiarios.
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A IMUVI, até entdo prestadora relevante de servicos assistenciais, detinha centros médicos e
terapéuticos essenciais a manutengao da rede. Diante desse cenario, as negociagdes evoluiram para
um modelo de aquisicao dos estabelecimentos mediante compensacado dos adiantamentos e dacao
em pagamento, conforme previsto nas clausulas do instrumento contratual.

Considerando a materialidade dos valores envolvidos, a Administracdao entende ser necessaria a

divulgagao desta Nota Explicativa para:

e esclarecer a natureza operacional dos adiantamentos originalmente realizados;

e evidenciar que parte dos montantes passou a estar vinculada a futura aquisicao das unidades da
IMUVI;

» informar que, até 31/12/2025, o processo de aquisicdo nao havia sido concluido, razao pela qual
0s valores permaneciam registrados como adiantamentos na data-base.

A Administracao ressalta, adicionalmente, que:

e 0s adiantamentos realizados a IMUVI foram inicialmente destinados ao custeio antecipado de
servigos assistenciais;

e com a evolucao das negociagdes ao longo de 2025, tais valores passaram a compor 0 mecanismo
financeiro da operacao de aquisicao, sendo objeto de compensagao no prego, conforme previsto
no Instrumento Particular firmado entre as partes.

(b) Os Adiantamentos a Fornecedores referem-se principalmente ao CSC para aquisicdo de OPME —
Orteses, Proteses e Materiais Especiais.

8. Depdsitos Judiciais e Fiscais

Refere-se a depdsito judicial para garantir agGes civel e processos de cobrangas ANS, movidas contra a
Operadora. O montante de R$ 1.264.201,78, devidamente provisionado de acordo com o CPC 25 — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Depositos Judiciais 2025 2024
Acoes Civeis 1.264.201,78 449.899,90
Total 1.264.201,78 449.899,90
9, Outros Créditos a Receber
Outros Créditos a Receber 2025 2024
Outros Créditos 376.310,61 376.310,61
Total 376.310,61 376.310,61

Outros créditos referentes a desfecho positivo da acdo proposta referente a TPS — Taxa por plano, cobrada
pela ANS.

10. Investimentos

Imoveis Destinados a Renda 2025 2024
Terrenos 230.000,00 230.000,00
EdificacOes 215.000,00 215.000,00
TOTAL 445.000,00 445.000,00
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Refere-se ao imovel anteriormente vendido, e reincorporado por rescisdo do contrato de venda, pelo valor
de mercado, conforme laudo elaborado por empresa especializada e, atualmente encontra-se locado a

terceiros.
11, Imobilizado
Imobilizado - Ativo N3o Circulante Taxa 2025 2024
Instalagbes 10% 110.000,00 110.000,00
Maquinas e Equipamentos 10% 1.481.251,57 910.789,72
Equipamentos de Informatica 20% 2.341.441,25 2.104.398,44
Moveis e Utensilios 10% 1.524.953,21 1.434.242,71
Outras Imobilizacdes (a) 4% 42.584.305,49 2.601.672,98
Veiculos 20% 239.960,00 239.960,00
Contratos de Aluguel 780.000,00 384.000,00
(-) Depreciacao Acumulada (3.350.305,87) (2.306.575,18)
Imobilizado Liquido 45.711.605,65 5.478.488,67
(a) Outras Imobilizagbes
2025 2024

Benfeitorias Unidade Administrativa

5.383.681,10

2.601.672,98

Ambulatoérios Adquiridos

37.200.624,39

(Amortizacao)

(64.906,00)

(64.906,00)

TOTAIS

42.519.399,49

2.536.766,98

As adicoes em Benfeitorias em Imoveis de Terceiros, refere-se a adequagdo do 2° andar no imovel
da sede na Alameda Santos, em Sao Paulo, principalmente com a criagdo do departamento interno
de telemarketing, que antes era terceirizado, além da realocacdo do departamento de contas

médicas.

A movimentagao do Imobilizado em 2025 foi a seguinte:

Depreciacao
Descricao 31/12/2024 Adicoes 2025 2025 31/12/2025
Instalagbes 110.000,00 110.000,00
Maquinas e Equipamentos 910.789,72 570.461,85 1.481.251,57
Informatica 2.104.398,44 237.042,81 2.341.441,25
Moveis e Utensilios 1.434.242,71 90.710,50 1.524.953,21

Benfeitorias em Imoveis de
Terceiros (a)

Veiculos
Contratos de Aluguel

Depreciacdao Acumulada

2.601.672,98

239.960,00
384.000,00

(2.306.575,18)

39.982.632,51

396.000,00

42.584.305,49

239.960,00
780.000,00

(1.043.730,69) (3.350.305,87)

TOTAIS

5.478.488,67

41.276.847,67

(1.043.730,69)  45.711.605,65
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12, Intangivel

Intangivel — Ativo Nao Circulante Taxa 2025 2024

Intangivel 20% 157.480,10 157.480,10

(-) Amortizacdo Acumulada (124.003,25) (98.146,01)

Intangivel Liquido 33.476,85 59.334,09

13. Provisoes de Prémios /Contraprestacoes
Provisao 2025 2024

Provisao de Contraprestacoes ndao Ganhas (a) 14.970.807,35 10.024.910,07
TOTAL 14.970.807,35 10.024.910,07

(a) De acordo com as disposicdes contidas na RN n° 528/2022, da ANS, esse montante refere-se a provisao
das contraprestacoes das operacoes de planos de assisténcia a salde na modalidade de prego pré-
estabelecido, para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer. O reconhecimento contabil é feito por
meio de calculos individuais dos contratos vigentes, mediante a apuracdo de parcelas de
contraprestacbes nao ganhas, relativas ao periodo de cobertura do risco, nos contratos em pré-
pagamento. Tal montante é revertido mensalmente no Ultimo dia do més, com relacdo ao risco

decorrido.
14, Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS
Provisao Eventos / Sinistros a Liquidar 2025 2024
Ressarcimento ao SUS (a) 4.391.902,07 4.352.644,42
TOTAL 4.391.902,07 4.352.644,42

(a) A Provisao refere-se aos valores de ressarcimento ao SUS, decorrente de despesas assistenciais de
clientes atendidos pelo SUS; esses valores sdo registrados através dos relatdrios especificos divulgados
pela ANS, contendo débitos e provisdes de atendimentos, que estdo em tramite de impugnagdo e/ou
recurso administrativo. A Administracdo esta pleiteando, junto a ANS, o parcelamento da totalidade dos
débitos pendentes de Ressarcimento ao SUS.

Ressarcimento SUS Circulante Nao Circulante Total 2025 Total 2024
Percentual Historico de ABIs 1.224.273,27 - 1.224.273,27 997.589,05
Débitos Abertos 1.981.381,60 - 1.981.381,60 2.587.408,36
Débitos Parcelados 1.186.247,20 4.488.348,96 5.674.596,16 5.282.293,87
TOTAL 4.391.902,07 4.488.348,96 8.880.251,03 8.867.291,28

15. Provisao de Eventos / Sinistros A Liquidar — Outros
Rede Credenciada 2025 2024
Pessoa Juridica 4.285.593,70 6.637.518,42
Pessoa Fisica - -
TOTAL 4.285.593,70 6.637.518,42
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16. Provisao Para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA

DESCRICAO 2025 2024
Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA
Outros Prestadores 2.942.771,49 4.593.719,55
Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA SUS 2.785.977,58 2.898.311,78

TOTAL

5.728.749,07

7.492.031,33

A Provisao Para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA, no valor de R$ 2.942.771,49 foi constituida com
base em Nota Técnica Atuarial da PEONA, elaborada pelo atuario responsavel e aprovada pela ANS — Agéncia
Nacional de Saude Suplementar conforme Oficio ANS n°® 1757/2015/GGAME (COATU)/DIOPE/ANS, datado

de 30/09/2015.

17. Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Tributos e Encargos 2025 2024
ISS a Pagar 27.643,87 29.830,46
INSS s/ Folha de Pagamento a Recolher 63.694,73 489.102,01
Contribuicao Sindical a pagar 1.214,00 -
FGTS a Recolher 13.324,65 27.043,25
PIS a Recolher 933.081,57 6.350,04
IRRF s/ Folha a Recolher 24.927,57 38.559,84
IRRF a Recolher 99.094,16 515.385,07
ISS Retido na Fonte a Recolher 100.138,33 26.850,39
INSS Retido na Fonte a Recolher 488,78 3.337,39
PIS/COFINS/CSLL - 4,65% 802.305,16  2.077.281,25
Parcelamento de Tributos e Contribuicoes 2.010.424,67 1.292.536,98

TOTAL

4.076.337,49

4.506.276,68

18. Empréstimos e Financiamentos

Bancos 2025 2024
Circulante
Itau C/C 33613-0 331.000,00 1.500.000,00
Santander 1.295.436,65 1.949.449,37

Sicoob C/C 11796-0

Financiamento Para Aquisicao De Ativos
Financiamento PF

Santander — Tit Descontados

( - ) Ajuste a Valor Presente

2.192.769,05
0,00
0,00
1.568.386,22
(945.729,45)

5.611.269,78
0,00

0,00
2.261.304,81
(1.273.454,80)

Total Circulante

4.441.862,47

10.048.569,16

Nao Circulante

Sicoob C/C 11796-0
(- ) Ajuste a Valor Presente
Total Nao Circulante

20.197.189,86
(6.271.379,87)
13.925.809,99

21.880.288,98
(7.217.109,35)
14.663.179,63

TOTAL EMPRESTIMOS

18.367.672,46

24.711.748,79
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19. Débitos Diversos

Débitos 2025 2024
Obrigagdes com Pessoal 206.151,98 313.830,50
Fornecedores 263.740,87 485.305,75
Passivo de Arrendamentos — Valor Presente 315.700,00 384.000,00
Outros Débitos a Pagar 4.850,97 13.059,44
TOTAL 790.443,82 1.196.195,69

20. Ativos Contingentes e Contingéncias Passivas
20.1. Ativos Contingentes
Para o exercicio de 2025, a empresa ndo possui Ativos Contingentes.

20.2. Contingéncias Passivas

Contingéncias Passivas 2025 2024
Civeis (a) 1.320.996,67 1.037.597,20
Total 1.320.996,67 1.037.597,20

(a) A operadora possui 0 montante de R$ 18.272.659,48, cujas expectativas de perdas foram
classificadas por nossos assessores juridicos como perdas possiveis. De acordo com os critérios
estabelecidos pelo Comité de Procedimentos Contabeis — CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, tal valor ndo é provisionado.

21. Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimonio Liquido Inicial,
acrescido dos valores dos Lucros e diminuido dos Prejuizos ocorridos, Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital — AFAC, os ajustes de exercicios anteriores, os efeitos da reavaliagao efetuadas em exercicios
anteriores e suas realizagoes.

21.1. Capital Social

Em 17 de dezembro de 2024, foi aprovada internamente a transformacdo da Associacdo em
sociedade limitada, com adogdo da denominagdo Blue Med Salde Ltda. O capital Social esta
representado por 25.056.978 (vinte e cinco milhdes, cinquenta e seis mil, novecentas e setenta e
oito) quotas com valor unitario de R$ 1,00 (um reais), distribuidas entre os socios:

Nome do Sdcio Quotas Capital Social
Silvio José Ferraz Tavares 12.528.489 12.528.489,00
CSC Medical Ltda. 12.528.489 12.528.489,00
TOTAL 25.056.978,00 25.056.978,00
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21.2. Capital Baseado em Risco

A partir de janeiro de 2023, a Margem de Solvéncia e o Patrim6nio Minimo Ajustado, foram
substituidos pelo Capital Baseado em Riscos, conforme metodologia detalhada nos Anexos da RN
569/2022.

De acordo com calculo realizado pela nossa consultoria atuarial, o Capital Baseado em Riscos em
31/12/2025 era de R$ 41.955.023,62:

2025
44.493.224,90
41.955.023,62

2.538.201,28

Recursos Proprios Minimos
Patrimo6nio apurado com ajustes para MS e CB
CBR
Suficiéncia

CBR com adogao de Governanca ( * )
Suficiéncia com adocdo de Governanga

31.386.250,73
13.106.974,17

( *) Em se comprovando a adocao da Governanca (RN/ANS n° 518), ha reducdo do CBR passando
a R$ 31.386.250,73. Enfatizamos que em 2025 comprovamos as Praticas Minimas de
Governanca junto a ANS.

22. Ativos Garantidores

A Resolugdo Normativa n® 521/2022 e alteracGes, da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar — ANS descreve a diversificacdo dos Ativos das Operadoras de Planos Privados de Assisténcia
a Saude, para aceitacdo como Ativos Garantidores das ProvisGes Técnicas. A posicdo dos Ativos Garantidores
em 31/12/2025 estd como segue:

22.1. Ativo Garantidor Vinculado

Vinculados

2025

2024

AplicagGes Financeiras Vinculadas — (Nota 6)
PEONA (Nota 17)

PEONA SUS

Eventos avisados ha mais de 60 dias - SUS

21.307.762,29
(2.942.771,49)
(2.785.977,58)
(4.391.902,07)

18.771.734,92
(4.593.719,55)
(2.898.311,78)
(4.352.644,42)

Suficiéncia

11.187.111,15

6.927.059,17

22.2. Ativo Garantidor Geral — Lastro

Geral - Lastro

2025

2024

Bancos

AplicacOes Livres (Nota 6)

AplicacOes Garantidoras de Provisdes Técnicas (Nota 6)
Ressarcimento ao SUS (Nota 16)

Eventos/Sinistros a Liquidar (Nota 16)

PEONA (Nota 17)

PEONA SUS

1.450.042,77

1.665.392,48
21.307.762,29
(4.391.902,07)
(4.285.593,70)
(2.942.771,49)
(2.785.977,58)

1.283.110,01

1.560.296,81
18.771.734,92
(4.352.644,42)
(6.637.518,42)
(4.593.719,55)
(2.898.311,78)

Suficiéncia

10.016.952,70

3.132.947,57
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23. Despesas Administrativas
DESCRICAO 2025 2024

Pessoal Proprio 4.224.490,90 6.699.112,67
Servicos de Terceiros 26.919.628,81  18.524.355,95
Localizagao e Funcionamento 10.496.161,53 4.033.251,25
Publicidade e Propaganda 2.142.740,81 1.781.600,06
Tributos 24.339,81 68.425,10
Multas Administrativas ANS 124.887,16 67.267,20
Despesas Administrativas Diversas 3.809.598,84 1.728.569,76
Total 47.741.847,86 32.902.581,99

24, Conciliagao de Fluxos de Caixa Método Direto e Indireto

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio

Ajustes ao Prejuizo/Lucro Liquido
Depreciacdao e Amortizagao Imobilizado
Depreciacdo e Amortizagao Intangivel

RESULTADO OPERACIONAL DE CAIXA NO PERIODO
Variacao de Ativos e Passivos
AplicagGes Financeiras Garantidoras Provisdes Técnicas
Aplicacdes Financeiras Livres
ContraprestacOes Pecuniarias a Receber
Créditos Tributdrios e Previdenciarios
Outros Créditos
Depdsitos Judiciais e Fiscais
Provisao Técnicas de OperagGes de Assist. a Saude
Comercializacdo sobre Operacoes
Provisdes para A¢Oes Judiciais
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Débitos Diversos (Circulante)
CAIXA LfQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AquisigGes do Imobilizado e Intangivel
CAIXA LfQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Empréstimos e Financiamentos
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
VARIAGCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Aumento / Reducgao das Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

2024

(4.997.808,65)

1.069.587,93
1.043.730,69
25.857,24

(3.928.220,72)

25.945.859,20
(2.536.027,37)
(105.095,67)
11.525.343,88
(14.629,44)
16.124.037,55
(814.301,88)
1.413.250,05
(274.588,42)
283.399,47
750.222,90
(405.751,87)
22.017.638,48

(41.276.847,67)
(41.276.847,67)

23.000.000,00

(6.344.076,33)
16.655.923,67
(2.603.285,52)

(2.603.285,52)

4.162.914,12
1.559.628,60
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24. Declaracdo de ndo ocorréncia de operacoes suspeitas (COAF)

O contador da Operadora informou ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), que durante
0 ano de 2025 nado foi identificado a ocorréncia de operacdes suspeitas.
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